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 ÉÖÜÛɯ/ÖÙÛÌÙɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÌÕÛÌÙ 

2ÐÕÊÌɯƕƝƖƙȮɯ/ÖÙÛÌÙɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÌÕÛÌÙɯȹ/,"ȺɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÏÐÎÏ-ØÜÈÓÐÛàɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÚÐËÌÕÛÚɯ

ÖÍɯ ËËÐÚÖÕɯ"ÖÜÕÛàȮɯ5ÌÙÔÖÕÛɯÈÕËɯÐÛÚɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯ/,"ɀÚɯÔÐÚÚÐÖÕɯÐÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯ

ÏÌÈÓÛÏɯÖÍɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÖÕÌɯ×ÌÙÚÖÕɯÈÛɯÈɯÛÐÔÌȭ 

/ÖÙÛÌÙɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÌÕÛÌÙȮɯÓÖÊÈÛÌËɯÐÕɯ,ÐËËÓÌÉÜÙàȮɯ5ÌÙÔÖÕÛȮɯÐÚɯÊÖÔ×ÙÐÚÌËɯÖÍɯÈɯƖƙ-ÉÌËɯÈÊÜÛÌɯÊÈÙÌɯÍÈÊÐÓÐÛàȮɯÈɯ

ƕƔƙ-ÉÌËɯÚÒÐÓÓÌËɯÕÜÙÚÐÕÎɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈɯÔÌÔÖÙàɯÊÈÙÌɯÜÕÐÛȮɯÚÏÖÙÛ-ÛÌÙÔɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯÜÕÐÛȮɯ

ÈÕËɯÈɯÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯÊÈÙÌɯÜÕÐÛȭɯ/ÖÙÛÌÙɯÖ×ÌÙÈÛÌÚɯÈɯÕÌÛÞÖÙÒɯÖÍɯ×ÙÐÔÈÙàɯÊÈÙÌɯÈÕËɯÚ×ÌÊÐÈÓÛàɯÔÌËÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈÕɯÐÕÍÜÚÐÖÕɯÊÌÕÛÌÙɯÈÕËɯɁ/ÖÙÛÌÙɯ$ß×ÙÌÚÚ"ÈÙÌɂȭ 

/ÖÙÛÌÙɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÌÕÛÌÙɯÐÚɯÈɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯ×ÈÙÛÕÌÙɯÖÍɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ5ÌÙÔÖÕÛɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÛÞÖÙÒȭɯ3ÏÌɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ5ÌÙÔÖÕÛɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÛÞÖÙÒɯÐÚɯÈɯÚÐß-ÏÖÚ×ÐÛÈÓȮɯÈÕËɯÏÖÔÌɯÏÌÈÓÛÏɯȫɯÏÖÚ×ÐÊÌȮɯÚàÚÛÌÔɯ

ËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÖřÌÙɯÏÐÎÏÓàɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÖÍɯ5ÌÙÔÖÕÛɯÈÕËɯÕÖÙÛÏÌÙÕɯ

-ÌÞɯ8ÖÙÒȭ 

6ÏÈÛɯÐÚɯÈɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ(Ô×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ/ÓÈÕȳ 
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"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯȹ"'- Ⱥȭɯ*ÌàɯŗÕËÐÕÎÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ"'- ɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÉàɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ×ÈÙÛÕÌÙÚɯÛÖɯËÙÐÝÌɯÚÛÙÈÛÌÎàȮɯÎÜÐËÌɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÐÕÍÖÙÔɯËÌÊÐÚÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ"'(/ȭ 

3ÏÌɯ"'(/ɯÖÜÛÓÐÕÌÚɯÚÏÈÙÌËɯÎÖÈÓÚȮɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȮɯÈÕËɯÏÌÓ×ÚɯÛÙÈÊÒɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÖÕɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÏÌÈÓÛÏɯ

ÌřÖÙÛÚȭɯ3ÏÌɯ×ÓÈÕɯÉÜÐÓËÚɯÖÕɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÚÚÌÛÚȮɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚȭɯ(Ûɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯ

ÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÍÖÙɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÏÌÈÓÛÏɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÛÏÙÌÌɯÊÈÓÌÕËÈÙɯàÌÈÙÚȭɯ 
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×ÙÖÊÌÚÚɯÖřÌÙÌËɯÈɯÙÖÉÜÚÛɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÏÌÈÙɯÍÙÖÔɯ

ËÐÝÌÙÚÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÓÌÈËÌÙÚȮɯÈÕËɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏÚȮɯÈÚÚÌÛÚȮɯÈÕËɯÔÖÚÛɯ
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ÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎɯÖÍɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ 

3ÏÌɯƖƔƖƘɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯÖřÌÙÌËɯÈɯÙÖÉÜÚÛɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÏÌÈÙɯÍÙÖÔɯ

ËÐÝÌÙÚÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÓÌÈËÌÙÚȮɯÈÕËɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏÚȮɯÈÚÚÌÛÚȮɯÈÕËɯÔÖÚÛɯ

×ÙÌÚÚÐÕÎɯÕÌÌËÚɯÈÕËɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÐÔ×ÈÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎɯÖÍɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ 
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(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

ƖƔƖƘɯ"'- ɯ&. +2 

§ 3ÖɯÊÖÕËÜÊÛɯÈÕɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯÈÕËɯÏÐÎÏ-ØÜÈÓÐÛàɯ
ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÏÌÈÓÛÏɯÕÌÌËÚɯÈÕËɯ
ÈÚÚÌÛÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÓÐÍÌÚ×ÈÕɯÐÕɯ ËËÐÚÖÕɯ
"ÖÜÕÛàȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÓÌÕÚɯÖÍɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ
ÙÈÊÐÈÓɯÌØÜÐÛàȭ   

§ 3Öɯ×ÈÙÛÕÌÙɯÞÐÛÏɯËÐÝÌÙÚÌɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯ
ÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕȯɯ 

ƕȺɯÊÖÕÚÌÕÚÜÚɯÖÍɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÕÌÌËÚɯÛÖɯ
ÈËËÙÌÚÚɯ 

ƖȺɯÚÏÈÙÌËɯÉÜà-ÐÕɯÍÖÙɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ
ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚ 



  

"'- ɯ# 3 ɯ& 3'$1(-&ɯ -#ɯ".,,4-(38ɯ'$ +3'ɯ/1(.1(3($2  

3ÏÌɯƖƔƖƘɯ"'- ɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÈÚɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯÈÕËɯÙÖÉÜÚÛȮɯÞÐÛÏɯÈÕɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕÈÓɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÌØÜÐÛàȭɯ6Ìɯ

ÙÌÝÐÌÞÌËɯÚÌÊÖÕËÈÙàɯËÈÛÈɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɯÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÊÖÓÓÌÊÛÐÕÎɯÕÌÞɯËÈÛÈɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚÜÙÝÌàÚɯ

ÈÕËɯÍÖÊÜÚɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÔÌÔÉÌÙÚȭ  

2$".-# 18ɯ# 3 ȯɯƙƔǶɯÏÌÈÓÛÏɯÐÕËÐÊÈÛÖÙÚɯÈÕËɯŗÕËÐÕÎÚɯÍÙÖÔɯÙÌÊÌÕÛɯÍÖÊÜÚɯÎÙÖÜ×ÚɯÏÖÚÛÌËɯÉàɯ

ÖÛÏÌÙɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚ   

".,,4-(38ɯ2415$8ȯɯ.řÌÙÌËɯÐÕɯƚɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚɯÞÐÛÏɯƕȮƔƚƗɯÚÜÙÝÌàɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚ   

ȻÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÍÙÖÔɯÓÈÚÛɯÊàÊÓÌɀÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÙÈÛÌȼ  

%."42ɯ&1.4/2ȯɯƖɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÏÌÓËɯÞÐÛÏɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÓÐÝÌËɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȰɯƗɯ

ÚÌÚÚÐÖÕÚɯÏÌÓËɯÞÐÛÏɯÓÖÊÈÓɯÚÜÉÑÌÊÛɯÔÈŲÌÙɯÌß×ÌÙÛÚɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯÖÕÌɀÚɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÈřÌÊÛɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÓÐÍÌɯÖÜÛÊÖÔÌÚȭɯ 

/1(.1(3(9(-&ɯ".,,4-(38ɯ'$ +3'ɯ-$$#2  

(Õɯ)ÜÓàɯƖƔƖƘȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÓÌÈËÌÙÚɯÞÌÙÌɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÐÕÎɯ

ÌÔÌÙÎÐÕÎɯÏÌÈÓÛÏɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯËÈÛÈɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯ×ÏÈÚÌȭɯ.ÕÌɯ

ÝÐÙÛÜÈÓɯÚÌÚÚÐÖÕɯÞÈÚɯÏÌÓËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ2ÛÌÌÙÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÈÕËɯÖÕÌɯ

ÚÌÚÚÐÖÕɯÞÈÚɯÏÌÓËɯÞÐÛÏɯÈɯÞÐËÌÙɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ×ÈÙÛÕÌÙÚȭ   

.ÝÌÙɯƙƔɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÞÌÙÌɯÐÕÝÐÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÖɯÛÈÒÌɯ

ÛÏÌɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕɯÚÜÙÝÌàȭɯ(ÕɯÛÖÛÈÓȮɯƖƝɯ×ÌÖ×ÓÌɯÍÙÖÔɯƖƗɯËÐřÌÙÌÕÛɯ

ÓÖÊÈÓɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÙÈÛÐÕÎÚɯÝÐÈɯÈɯÚÜÙÝÌàɯ

ÉàɯÛÏÙÌÌɯÊÙÐÛÌÙÐÈȯɯ(Ô×ÈÊÛȮɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ1ÌÈËÐÕÌÚÚȮɯÈÕËɯ

$ØÜÐÛàȭ  2ÐßɯÏÌÈÓÛÏɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÌÔÌÙÎÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ 

3ÖɯÊÈÙÙàɯÖÜÛɯÈɯÍÌÈÚÐÉÓÌɯÈÕËɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ

(Ô×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ/ÓÈÕɯȹ"'(/ȺȮɯÛÏÌɯ2ÛÌÌÙÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÏÌÓ×ÌËɯ

ÚÌÓÌÊÛɯÛÏÙÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐßɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÛÖɯÛÈÙÎÌÛɯÈÕËɯÈÓÓÖÊÈÛÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÝÐÈɯÛÏÌɯ"'(/ȯɯ'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ

 ÊÊÌÚÚȮɯ'ÖÜÚÐÕÎȮɯÈÕËɯ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯȫɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌɯ4ÚÌȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÕÖÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯ"'- ɯ

ÙÌ×ÖÙÛɯÈÚɯÈɯɁ3Ö×ɯ/ÙÐÖÙÐÛàɂȭɯ3ÏÌÚÌɯÈÙÌÈÚɯÚÊÖÙÌËɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕɯÚÜÙÝÌàɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯȹÐÔ×ÈÊÛȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÙÌÈËÐÕÌÚÚɯÈÕËɯÌØÜÐÛàȺɯÈÕËɯ2ÛÌÌÙÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ

ÍÌÌËÉÈÊÒɯÝÈÓÐËÈÛÌËɯÛÏÐÚɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕȭɯ ÓÓɯÚÐßɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÞÌÙÌɯËÌÌÔÌËɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÙÌÓÈÛÌËȭ 

(ÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯƖƔƖƕɯ"'- ɯÊàÊÓÌȮɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÏÌÈÓÛÏɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÞÌÙÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÈÊÊÌÚÚɯ

ÛÖɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÈÕËɯÏÖÜÚÐÕÎȭɯ(ÛɯÐÚɯÕÖÛɯÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌÚÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÈÙÌÈÚɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÔÈÕàɯÖÍɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌÚɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÈÕËÌÔÐÊɯÞÌÙÌɯ

ÌßÈÊÌÙÉÈÛÌËɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÉÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÊÛÐÝÌÓàɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÛÖËÈàȭ 

 ÓÓɯÚÐßɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÞÌÙÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ"'- ɯÙÌ×ÖÙÛȮɯÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÖÕɯ/ÖÙÛÌÙɯ,ÌËÐÊÈÓɯ

"ÌÕÛÌÙɀÚɯ"'- ɯÞÌÉ×ÈÎÌȭɯ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ(Ô×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ/ÓÈÕɯɧɯ ËËÐÚÖÕɯ"ÖÜÕÛàɯɧɯ5ÌÙÔÖÕÛɯɧɯƘ 

".,,4-(38ɯ'$ +3'ɯ

/1(.1(3($2ɯȹ(-ɯ

 +/' !$3(" +ɯ.1#$1Ⱥ 

"ÖÚÛɯÖÍɯ+ÐÝÐÕÎɯ 

"ÜÓÛÜÙÈÓɯ'ÜÔÐÓÐÛàɯÈÕËɯ(ÕÊÓÜÚÐÝÐÛàɯ 

'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÊÊÌÚÚɯȹ3Ö×ɯ/ÙÐÖÙÐÛàȺɯ 

'ÖÜÚÐÕÎɯȹ3Ö×ɯ/ÙÐÖÙÐÛàȺɯ 

,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌɯ4ÚÌɯ

ȹ3Ö×ɯ/ÙÐÖÙÐÛàȺɯ 

3ÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕ 

https://www.portermedical.org/about/community-health-needs-assessment/
https://www.portermedical.org/about/community-health-needs-assessment/


  

 ËËÐÚÖÕɯ"ÖÜÕÛàɀÚɯƖƔƖƙ-ƖƔƖƛɯ"'(/ɯ/ÙÐÖÙÐÛàɯ ÙÌÈÚ 

#ÜÌɯÛÖɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÈÕËɯÚ×ÏÌÙÌɯÖÍɯÐÕŘÜÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯƖƔƖƙ-ƖƔƖƛɯ"'(/ɯÞÐÓÓɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÛÏÙÌÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÏÌÈÓÛÏɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ"'- ɯȹÐÕɯÈÓ×ÏÈÉÌÛÐÊÈÓɯÖÙËÌÙȺȯ 

¶ 'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÊÊÌÚÚ 

¶ 'ÖÜÚÐÕÎɯ 

¶ ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌɯ4ÚÌ 

 

"'- ɯ3./("2ɯ3' 3ɯ6$1$ɯ-.3ɯ"'(/ɯ/1(.1(3($2 

6ÏÐÓÌɯÚÛÐÓÓɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÞÖÙÒɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÊÖÚÛɯÖÍɯÓÐÝÐÕÎɯÈÕËɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÚÊÖÙÌËɯÛÏÌɯ

ÓÖÞÌÚÛɯÖÝÌÙÈÓÓɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ#ÜÌɯÛÖɯÓÐÔÐÛÌËɯÊÈ×ÈÊÐÛàȮɯÛÏÌÚÌɯÛÖ×ÐÊÚɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯ

ÊÏÖÚÌÕɯÈÚɯÒÌàɯÍÖÊÜÚɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÛÏÌɯÜ×ËÈÛÌËɯ"'- ɯÈÕËɯ"'(/ȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÚÖÔÌɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÚÛɯ

ÖÍɯÓÐÝÐÕÎɯÙÌÓÈÛÌËɯÌřÖÙÛÚɯÈÙÌɯÚÛÐÓÓɯÙÌŘÌÊÛÌËɯÐÕɯ"'(/ɯÌřÖÙÛÚɯËÜÌɯÛÖɯÏÖÞɯËÌÌ×ÓàɯÐÕÛÌÙÙÌÓÈÛÌËɯÈÓÓɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÏÌÈÓÛÏɯÕÌÌËÚɯÈÙÌȭɯ%ÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÜÕÏÖÜÚÌËɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÕÈÛÜÙÈÓÓàɯ

ÐÕÛÌÙÚÌÊÛɯÞÐÛÏɯÊÖÚÛɯÖÍɯÓÐÝÐÕÎɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÈÊÊÌÚÚɯÌřÖÙÛÚɯÈÙÌɯÛÐÌËɯÛÖɯÛÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕȭɯ 

"ÜÓÛÜÙÈÓɯÏÜÔÐÓÐÛàɯÈÕËɯÐÕÊÓÜÚÐÝÐÛàɯÈÙÌɯÊÙÖÚÚ-ÊÜŲÐÕÎɯÛÖ×ÐÊÚɯÛÏÈÛɯÚÊÖÙÌËɯÞÌÓÓɯÈÕËɯÈÙÌɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯÛÖɯÈÓÓɯ

ÏÌÈÓÛÏàɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÌřÖÙÛÚȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÏÜÔÐÓÐÛàɯÈÕËɯÐÕÊÓÜÚÐÝÐÛàɯÞÌÙÌɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕÈÓÓàɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÛÌËɯÈÚɯÒÌàɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÌÈÊÏɯ"'(/ɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÈÙÌÈɯȹÝÚɯÉÌÐÕÎɯÈɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÈÙÌÈɯÖÙɯÕÖÛɯ

ÐÕÊÓÜËÌËȺȭɯ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÌřÖÙÛÚɯÖÕɯÛÖ×ÐÊÚɯÛÏÈÛɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÊÏÖÚÌÕɯÈÚɯÈɯÛÖ×ɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÊÈÕɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯ

Ìß×ÈÕËɯÖÜÛÚÐËÌɯÖÍɯÛÏÌɯ"'(/ɯÈÚɯÈɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÌřÖÙÛÚȭ  

 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚ 

 ËËÐÚÖÕɯ"ÖÜÕÛàɯÏÈÚɯÔÈÕàɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯÜÕÔÌÛɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯËÖÔÈÐÕÚɯÖÍɯÏÌÈÓÛÏȭɯ3ÖɯÈËËÙÌÚÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÕÌÌËÚȮɯ/ÖÙÛÌÙɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÌÕÛÌÙɯÈÕËɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ×ÈÙÛÕÌÙÚɯÞÐÓÓɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÌɯÈÕËɯÉÜÐÓËɯÖÕɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÌřÖÙÛÚȭɯ 

 ËËÐÚÖÕɯ"ÖÜÕÛàɀÚɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÔÈÑÖÙɯÈÚÚÌÛÚɯÐÕɯÎÌŲÐÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÏÌɯÏÌÓ×ɯÛÏÌàɯÕÌÌËȭɯ,ÈÕàɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÓÐÚÛÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƖƔɯÖÍɯÛÏÌɯ ××ÌÕËÐßɯÞÌÙÌɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ"'- ɯÈÕËɯ"'(/ɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÖÙɯ

ÞÌÙÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÉàɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÔÌÔÉÌÙÚɯËÜÙÐÕÎɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯÌřÖÙÛÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯ

ÓÐÚÛɯÐÚɯÕÖÛɯÌßÏÈÜÚÛÐÝÌȰɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯÔÈÕàɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÚÊÏÖÖÓÚȮɯÈÕËɯÔÜÕÐÊÐ×ÈÓÐÛÐÌÚɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÏÌÈÓÛÏɯÈÕËɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 

 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ(Ô×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ/ÓÈÕɯɧɯ ËËÐÚÖÕɯ"ÖÜÕÛàɯɧɯ5ÌÙÔÖÕÛɯɧɯƙ 



  

#ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ
'ÌÈÓÛÏɯ(Ô×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ/ÓÈÕ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ(Ô×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ/ÓÈÕɯɧɯ ËËÐÚÖÕɯ"ÖÜÕÛàɯɧɯ5ÌÙÔÖÕÛɯɧɯƚ 

ɯ/ÏÖÛÖȯɯ)ÈÚÖÕɯ#ÜØÜÌŲÌ-'ÖřÔÈÕ 



  
"'(/ɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ$ÕÎÈÎÌÔÌÕÛ 

%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"'- Ȯɯ45,'--

/,"ɀÚɯ2ÌÕÐÖÙɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ+ÐÈÐÚÖÕɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÒÌàɯ

ŗÕËÐÕÎÚɯÈÕËɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯËÐÈÓÖÎÜÌɯÞÐÛÏɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÕÌßÛɯÚÛÌ×Úȭɯɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯ

ÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÛÏÙÌÌɯ

ÏÌÈÓÛÏɯÕÌÌËÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"'- ȯ 

¶ 'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÊÊÌÚÚ 

¶ 'ÖÜÚÐÕÎ 

¶ ,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯȫɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌɯ4ÚÌ 

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ"'(/ɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÖÊÊÜÙÙÌËɯÐÕɯÊÓÖÚÌɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ×ÈÙÛÕÌÙÚɯÝÐÈɯ"'(/ɯ

6ÖÙÒÎÙÖÜ×Úȭɯ"'(/ɯ6ÖÙÒÎÙÖÜ×ÚɯÊÖÕÚÐÚÛÌËɯÖÍɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ×ÈÙÛÕÌÙÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÈÓÙÌÈËàɯÞÖÙÒÐÕÎɯÖÕɯ

ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÈÊÊÌÚÚȮɯÏÖÜÚÐÕÎȮɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯȫɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÜÚÌɯÌřÖÙÛÚɯÐÕɯ ËËÐÚÖÕɯ"ÖÜÕÛàȭɯ"'(/ɯ

6ÖÙÒÎÙÖÜ×ÚɯÔÌÛɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯ

ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯÈÊÊÌÚÚɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯȫɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÜÚÌȭɯ

'ÖÜÚÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÞÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ

 ËËÐÚÖÕɯ"ÖÜÕÛàɯ'ÖÜÚÐÕÎɯ"ÖÈÓÐÛÐÖÕɯȹ "'"ȺɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȭɯ 

 ɯÒÌàɯÎÜÐËÐÕÎɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯ"'(/ɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÈÚɯÛÖɯ

ÈÓÐÎÕɯÞÐÛÏɯÈÕËɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯŗÓÓɯÎÈ×ÚɯÐÕɯ

ÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ6ÏÐÓÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ"'(/ɀÚɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯ

ÞÌÙÌɯÊÏÖÚÌÕɯÛÖɯÊÈÙÙàɯÍÖÙÞÈÙËɯÈÕËɯÉÜÐÓËɯÜ×ÖÕȮɯÔÈÕàɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÙÌɯÕÌÞɯËÜÌɯÛÖɯÊÏÈÕÎÌÚɯÐÕɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÊÈ×ÈÊÐÛàɯÈÕËɯÕÌÌËÚɯÚÐÕÊÌɯƖƔƖƖȭɯ ɯÓÐÚÛɯÖÍɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ"'(/Úɯ

ÈÕËɯÈÕÕÜÈÓɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÊÈÕɯÉÌɯÍÖÜÕËɯÖÕɯ/ÖÙÛÌÙɯ

,ÌËÐÊÈÓɯ"ÌÕÛÌÙɀÚɯ"'- ɯÞÌÉ×ÈÎÌȭ 

 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ(Ô×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ/ÓÈÕɯɧɯ ËËÐÚÖÕɯ"ÖÜÕÛàɯɧɯ5ÌÙÔÖÕÛɯɧɯƛ 

#ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ(Ô×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ/ÓÈÕ 

ɯ/ÏÖÛÖȯɯ)ÈÚÖÕɯ#ÜØÜÌŲÌ-'ÖřÔÈÕ 
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#ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ(Ô×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ/ÓÈÕ 

'ÌÈÓÛÏÊÈÙÌɯ ÊÊÌÚÚ 'ÖÜÚÐÕÎ 
,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯȫɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌɯ

4ÚÌ 

!ÓÜÌ×ÙÐÕÛɯÍÖÙɯ'ÌÈÓÛÏɯ "ÏÈÙÛÌÙɯ'ÖÜÚÌɯ"ÖÈÓÐÛÐÖÕɯ "ÖÜÕÚÌÓÐÕÎɯ2ÌÙÝÐÊÌɯÖÍɯ ËËÐÚÖÕɯ
"ÖÜÕÛàɯ 

,ÖÜÕÛÈÐÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ )ÖÏÕɯ&ÙÈÏÈÔɯ'ÖÜÚÐÕÎɯÈÕËɯ
2ÌÙÝÐÊÌÚ 

,ÖÜÕÛÈÐÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ'ÌÈÓÛÏɯ 

/ÖÙÛÌÙɯ/ÙÐÔÈÙàɯ"ÈÙÌ /ÖÙÛÌÙɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÌÕÛÌÙɯ /ÖÙÛÌÙɯ/ÙÐÔÈÙàɯ"ÈÙÌ 

/ÖÙÛÌÙɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÌÕÛÌÙ  /ÖÙÛÌÙɯ,ÌËÐÊÈÓɯ"ÌÕÛÌÙ 

4ÕÐÛÌËɯ6ÈàɯÖÍɯ ËËÐÚÖÕɯ"ÖÜÕÛà  3ÜÙÕÐÕÎɯ/ÖÐÕÛɯ"ÌÕÛÌÙɯÖÍɯ ËËÐÚÖÕɯ
"ÖÜÕÛàɯ 

45,'-ɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ'ÌÈÓÛÏɯ 

2ÌÙÝÐÊÌÚɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ 
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Photo: Jason Duquette-Hoffman 
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